[bookmark: _GoBack]8-mavzu: Funktsional strategiyalar
8.1.Funktsional strategiyalarning ahamiyati
Biznes menejmenti sohasida strategiyalar korxonaning uzoq muddatli muvaffaqiyati va o‘sishi uchun muhim ahamiyatga ega. Har qanday tashkilotning bosh maqsadi - o‘z resurslarini samarali va maqsadga muvofiq ravishda boshqarish orqali bozorda raqobatbardosh bo‘lish. Bunda korporativ va biznes strategiyalar bilan bir qatorda, funktsional strategiyalar ham katta rol o‘ynaydi. Funktsional strategiyalar bu korxonaning asosiy bo‘limlari, ya’ni marketing, moliya, ishlab chiqarish va inson resurslarini boshqarish sohalarida qabul qilinadigan uzoq muddatli rejalardir. Ushbu maqolada funktsional strategiyalar, ularning turlari, va ahamiyati keng tahlil qilinadi.
1. Funktsional strategiyalarning mohiyati
Funktsional strategiyalar tashkilotning alohida bo‘limlari darajasida ishlab chiqiladi. Ular korxonaning umumiy strategiyasini qo‘llab-quvvatlaydi va har bir bo‘limning maqsadlariga erishish uchun resurslar va imkoniyatlarni qanday boshqarish kerakligini belgilaydi. Funktsional strategiyalar tashkilotning umumiy strategik maqsadlariga hissa qo‘shuvchi taktikalar va rejalardan iborat bo‘lib, ular alohida yo‘nalishlarda ixtisoslashgan qarorlarni qabul qilishni talab qiladi.
Funktsional strategiyalarning asosi korxonaning faoliyat ko‘rsatadigan sohalarini chuqur tahlil qilishdan kelib chiqadi. Bu tahlil marketing, moliyaviy boshqaruv, ishlab chiqarish jarayonlari va inson resurslarini boshqarishni o‘z ichiga oladi. Har bir sohada qabul qilingan strategiya, umuman olganda, korxonaning umumiy strategiyasini amalga oshirishda ko‘maklashadi.
2. Funktsional strategiyalarning turlari
Korxonaning funktsional strategiyalari bir nechta asosiy bo‘limlar bo‘yicha ajratiladi. Ushbu strategiyalar quyidagicha bo‘lishi mumkin:
2.1. Marketing strategiyasi
Marketing strategiyasi mijozlarga mahsulot va xizmatlarni taklif qilish bo‘yicha rejalashtirilgan harakatlar tizimini o‘z ichiga oladi. Bu strategiya bozorni o‘rganish, maqsadli auditoriyani aniqlash, mahsulotning joylashuvi, narxlash siyosati va reklama faoliyatlarini tashkil etishni o‘z ichiga oladi. Marketing strategiyasi kompaniyaning umumiy strategiyasini qo‘llab-quvvatlab, mahsulotni yoki xizmatni bozorda qanday qilib samarali tarzda joylashtirish mumkinligini ko‘rsatadi.
2.2. Moliya strategiyasi
Moliya strategiyasi korxonaning moliyaviy resurslarini samarali boshqarish, mablag‘larni jalb qilish va ulardan foydalanish masalalarini qamrab oladi. Ushbu strategiya moliyaviy barqarorlikni ta’minlash, kapital tuzilmasini boshqarish, investitsiyalarni rejalashtirish va risklarni boshqarishga qaratilgan. Moliya strategiyasining asosiy maqsadi - korxonaning qisqa va uzoq muddatli moliyaviy barqarorligini ta’minlashdir.
2.3. Ishlab chiqarish strategiyasi
Ishlab chiqarish strategiyasi korxonaning mahsulotni ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirishga qaratilgan. Bu strategiya ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, texnologik jarayonlarni takomillashtirish, xomashyo va resurslarni samarali boshqarish kabi masalalarni o‘z ichiga oladi. Ishlab chiqarish strategiyasining asosiy maqsadi - mahsulot sifatini oshirish va xarajatlarni kamaytirish orqali korxonaning raqobatbardoshligini ta’minlashdir.
2.4. Inson resurslarini boshqarish strategiyasi
Inson resurslarini boshqarish strategiyasi tashkilotning kadrlar salohiyatini rivojlantirish va samarali boshqarish masalalariga qaratilgan. Ushbu strategiya xodimlarni tanlash, o‘qitish, rivojlantirish, mehnat samaradorligini oshirish va xodimlarning ish qoniqish darajasini ko‘tarishga yo‘naltirilgan. Inson resurslarini boshqarish strategiyasining asosiy maqsadi - korxonaning ijtimoiy kapitalini rivojlantirish va xodimlarning umumiy maqsadlarga erishishga hissa qo‘shishini ta’minlashdir.
3. Funktsional strategiyalarning ahamiyati
Funktsional strategiyalar korxonaning umumiy strategik maqsadlariga erishishda muhim o‘rin tutadi. Ular tashkilotning turli bo‘limlari o‘rtasida resurslarni taqsimlashni aniq belgilab, ularning samarali ishlashini ta’minlaydi. Funktsional strategiyalar quyidagi sabablarga ko‘ra katta ahamiyatga ega:
3.1. Resurslarni samarali boshqarish
Funktsional strategiyalar tashkilotning moliyaviy, insoniy va moddiy resurslarini optimal boshqarishga yordam beradi. Har bir bo‘lim uchun ishlab chiqilgan strategiyalar resurslardan qanday foydalanishni belgilaydi va bu jarayonda isrofgarchilikning oldini oladi.
3.2. O‘zaro bog‘liq bo‘limlar o‘rtasidagi integratsiya
Korxonaning turli bo‘limlari o‘zaro bir-biriga bog‘liq bo‘lib, funktsional strategiyalar bu bog‘liqlikni muvofiqlashtiradi. Misol uchun, marketing va ishlab chiqarish bo‘limlarining strategiyalari bir-biriga mos kelishi zarur. Ishlab chiqarish bo‘limi mahsulotni qanchalik samarali ishlab chiqsa, marketing bo‘limi uni bozorda shunchalik samarali targ‘ib qilishi mumkin.
3.3. Tezkor va moslashuvchan qarorlar qabul qilish
Bozor sharoitlari tez o‘zgarib turadi va korxonalar ushbu o‘zgarishlarga moslashishlari kerak. Funktsional strategiyalar bunday moslashuvchanlikni ta’minlashda muhim ahamiyatga ega. Ular tashkilotning har bir bo‘limiga bozor talablariga tez javob berishga yordam beradi.
3.4. Innovatsiyalarni rivojlantirish
Innovatsiyalar korxonaning raqobatbardoshligini oshirish uchun muhim omil hisoblanadi. Funktsional strategiyalar innovatsiyalarni rivojlantirish va yangi texnologiyalarni joriy etishga ko‘maklashadi. Ishlab chiqarish strategiyalari yangi texnologiyalarni qo‘llashni ko‘zda tutishi, marketing strategiyalari esa bozorga innovatsion mahsulotlarni olib chiqishni ta’minlashi mumkin.
4. Funktsional strategiyalarning samaradorligini oshirish usullari
Funktsional strategiyalarning samaradorligini oshirish uchun bir qator chora-tadbirlar amalga oshirilishi mumkin:
4.1. Bo‘limlararo hamkorlikni mustahkamlash
Bo‘limlararo hamkorlikni kuchaytirish orqali funktsional strategiyalarni yanada samarali amalga oshirish mumkin. Bu uchun kommunikatsiya vositalarini yaxshilash va bo‘limlar o‘rtasida ochiq muloqot tizimini yaratish zarur. Masalan, marketing bo‘limi va ishlab chiqarish bo‘limi o‘rtasida samarali muloqotni yo‘lga qo‘yish orqali mahsulot ishlab chiqarish va bozorga chiqarish jarayonlari bir-biriga moslashtiriladi.
4.2. Texnologik innovatsiyalarni joriy etish
Texnologik o‘zgarishlar va innovatsiyalarni joriy etish funktsional strategiyalar samaradorligini oshiradi. Yangi texnologiyalar ishlab chiqarish samaradorligini oshiradi, marketing jarayonlarini tezlashtiradi va moliyaviy boshqaruvni avtomatlashtirish imkonini beradi. Shuningdek, inson resurslarini boshqarishda zamonaviy texnologiyalardan foydalanish xodimlar samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.
4.3. O‘qitish va rivojlantirish
Korxonaning xodimlarini muntazam o‘qitish va rivojlantirish funktsional strategiyalarni muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun muhimdir. Malakali va bilimli xodimlar har bir bo‘limning strategik maqsadlariga tezroq va samaraliroq erishishiga ko‘maklashadi. Bu esa o‘z navbatida korxonaning raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.
Xulosa
Funktsional strategiyalar har qanday korxonaning raqobatbardoshligini oshirishda va uzoq muddatli muvaffaqiyatga erishishda muhim rol o‘ynaydi. Ular korxonaning asosiy bo‘limlarida qabul qilinadigan strategik qarorlarni bir tizimga keltiradi va umumiy strategik maqsadlarga erishishni ta’minlaydi. Har bir funktsional strategiya korxonaning ichki imkoniyatlari va tashqi bozordagi o‘zgarishlar bilan mos kelishi zarur. Shu bilan birga, funktsional strategiyalarni samarali amalga oshirish uchun resurslarni to‘g‘ri taqsimlash, bo‘limlararo integratsiyani ta’minlash va innovatsiyalarni rivojlantirish muhim ahamiyatga ega.
Bu maqola funktsional strategiyalarni tushunish va ularni samarali qo‘llash orqali korxonalarning muvaffaqiyatga erishishiga qanday hissa qo‘shishini ko‘rsatadi. Funktsional strategiyalarni muvaffaqiyatli amalga oshirish korxonalarga bozor talablariga tez va moslashuvchan javob berish imkonini yaratadi va ularning uzoq muddatli barqaror o‘sishini ta’minlaydi.

